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【 戦 略 Ｍ Ｇ研 修 プ ログ ラ ム 】

日時: ２０ＹＹ年ＭＭ月ＤＤ日( 火) ～ＤＤ日(水)

時間 � １　日　 目 �時間 � ２　 日　 目

９：３０

１０：００

１１：３０ �

◆ オリエンテーション　　

・ 戦略IMG 研修の目的　　

・ 戦略ＭＧの概要とゲーム全体の流れ　

・ 業績アップの3つのポイント　　

・　業務適性診断テスト実施

○ 第1期 ≪創業期の経営≫　　

・ ゲーム(同時進行)　　

・ 決算

◆ ルールの説明 �　

９：３０

１０：００ �

◆ 経営計画の立て方　　

・ 経営計画の立案手順　　

一利益意識･コスト意識の重要性

○ 第4 期 ≪計画経営≫　　

・ 経営計画の立案　　

・ ゲーム　　

一決算　　

・ 振返り

１２：００ �~~　 昼 食~~ �１２：００ �~~　 昼 食~~

１３：００

１４：４５ �

○ 第2 期 ≪試行錯誤の経営≫　　

・ ゲーム　　

・ 決算

◆ 戦略会計STRAC の講義　　

・ 各社別経営分析と対策のポイント �

１３：００

１３：２０ �

◆ ビジネスパワー分析

○ 第5 期 ≪戦略経営≫　　

・ 経営計画の立案　　

・ ゲーム　　

一決算　　

・ 振返り

１５：１５ �~~　 休 憩~~ �１５：１５ �~~　 休 憩~~

１５：３０

１７：３０ �

◆ 簡易経営計画の立案

○ 第3期 ≪販売重視の経営≫　　

・ 経営計画の立案　　

・ ゲーム　　

一決算　　

・ 振返り

終了予定 �

１５：３０

１６：００

１７：００ �

◆ 戦略会計STRAC の実践的活用法

◆ まとめ･結果発表･質疑応答　　

・ 全員経営と人財活用法　　

・ 業務適性診断テスト結果解説

終了予定
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研修総評・優秀経営者賞一覧

一一一

今回も前回と同様にＯ期日を同時進行とし､1 期日から資本 金３００で新規に自由にゲームを進める方式にし､２日間で４期

目までゲームを行いました。参加メンバーは18=名で5 名が2 グループ、4名が2 グループでゲームを行いました
。今回は1 期

日から売上個数( Ｑ)、売上高(ＰＱ)も標準的な数 値でスタートしました。今回特に印象に残った方
が2 名いました。

斎藤さんは1 期日こそ16 位と出遅れましたが､2 期日には純資産が1 位になり4期まで1 位を維持しました。工藤さんは３期

日で債務超過になりましたが､ ４期 日で一気に純資産が301 になりました
。売上高のH08 と経常利益の329 は､ 共に４期

を通して最高額を計上しました。今回のメンバーは決算に手間取る人も少なく、戦略会計ＳＴＲＡＣの講義と
詳細な経営 計画

作成にも充分時間をかけることができました。

最終４期 目の純資産が３００以上(Ａ)が8 名、O以下の債務超過(Ｄ)が2 名、中間のＢが6 名、Ｃが2 名という結果でした、感

想文の満 足度は全員が満足以上でした｡ また理解度ではほぼ理解できた以 上が50 ％で､ 半
分くらい理解できたも50 ％に

なりました。

【 優秀経営者 】

１

２

３

４

５

６ �212211203�

斎藤 学

鈴木 卓也

松浦 隆

【 純資産評価推移表 】

【 感想文評価 】

評 価 � ５　　　　　４　　　　　３　　　　２　　　　　１ �
人数

満足度 � ３　　　　１５　　　　０　　　　０　　　　０ �18

理解度 � １　　　　８　　　　９　　　　０　　　　０

評価計 � ４　　　　２３　　　　９　　　　０　　　　０

※ 満足度:5. 大いに満足4. 満足3. 普通2. やや不満1 ，不満

※ 理解度:5. 良く理解できた ４.ほぼ理解できた3. 半分くらい理解できた

2.あまり理解できなかった　1. 全く理解できなかった

評価 � 純資産額 �1 期　　　2 期　　　3 期　　　4 期　　　6
期

Ｓ �451 以上 � ０　　　　　０　　　　　０　　　　　０

Ａ �301　 ～450 � ２　　　　２　　　　３　　　　８

Ｂ �151　 ～300 �16　　　　11　　　　　9　　　　　6

Ｃ � １　～　１５０ � ０　　　　５　　　　５　　　　２

Ｄ �O 以下 � ０　　　　　０　　　　　１　　　　　２



最終純資産

研修日　2015/05/12
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【 ＭＧ経営戦略分析表 】 研修日　2015/05/12　　CD　202　　 氏名　 田中 洋子

�第1期 � 第2期 � 第3期 � 第4期 � 第5 瑚

グループ � １ � １ � ３ � ３

Ｐ

ＶＰ

ｍＰ �291415 �291316 �341321 �321220

Ｑ(シェアー) �12　　　　29% �12　　　20% �18　　　　30% �25　　　　3:
伐

ＰＱ　

ＶＰＱ（Ｖ）

ｍＰＱ（ｍ）

Ｆ　（０　

Ｇ　（ｇ） �347　　　100%162　　　　47%185　　

53%

177　　　　51%　

8　　　　　2‰ �351　　　　100%150　　　　43%201　

57%

304　　　　87%

-103　　　-29% �611　　　100%225　　　　37%386　　

63%

322　　　　53%

64　　　　11% �803　　　100%310　　　39%493　　　

61%

344　　　　43%

149　　　　19%

他人資本

純 資 産

評価点 �　　4　　　　　1S304　　

99%　

A �300　　　　63%177　　　　37%　B �400　　　　62%241　　　38S　　B �200　　　　37%345　　　　63%　A

fm 比率fm

評価点 �95.7

‘1　　　C　　

3 �151.2%　　　D　　　　1�83.4%　　　　B　　　　　5�69.8%　　　A　　　　　7

合計評価点 � 合計評価点　　16　　　　　 平均評価点　　　4,0

※ 純資産評価点　 Ｓ＝451以上　 Ａ＝301～450　B ＝151 ～300　C ＝1～150　D ＝O以下

※fm 評価点

【 最終純資産 】

【 コメント 】

Ｓ ＝ １０　 Ａ ＝ ７　 Ｂ ＝ ５　 Ｃ ｔ ３　 Ｄ ＝ １　 Ｄ Ｄ ＝ ０

【 ＰＭＣ分析値 】

【 満足度／理解度 】

Ｐ力数値

Ｍ力数値

Ｃ力数値 �

９

９

７ �

★★★★★ ★★★★

★★★★★ ★★★★

★★★★★ ★★

ＰＭＣ力数値 �８ �★★★★★ ★★★

満足度

理解度 �

口

口 �

満足

ほぼ理解できた

計画的に売買を繰り返していた。大量に抱えていた材料を火災で一気になくしてしまったので、

材料を抱えるだけではなく､完成･ 投入も行いながら売買をしていくと､リスク回避にな
ると思う
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【 業務適性診断テスト結果 】

会社CD � １ � 会社名 � 横浜機械(株) �診断日　　2016/05/25

ＣＤ � １ � 氏　 名 � 鈴木 一郎　　　　　ｽ ｽﾞｷｲﾁﾛｳ �性別　 男 �年齢　23

<< 性格特性別ポイント 〉〉

N0. � 特　 性 �点 �10　　　　　　　　　　　0　　　　　　　　　　　10 ��点 � 特　 性 �N0.

１ �行 動 性 �８ � ★★★ ★★★★★ �★★ �２ � 非行動的 �１

２ �持 続 性 �10 � ★★★★★ ★★★★★ ��０ � 断 続 的 �２

３ �指 導 性 �６ � ★ ★★★★★ �★★★★ �４ � 服 従 的 � ３

４ �挑 戦 性 �７ � ★★ ★★★★★ �★★ �２ � 安定志向 �４

５ �共 感 性 �８ � ★★★ ★★★★★ �★ �１ � 批 判 的 �５

６ �安 定 性 �10 � ★★★★★ ★★★★★ ��０ � 気 分 性 �６

７ �独 自 性 �２ � ★★ �★★★★★ ★★ �７ � 協 調 的 � ７

８ �革 新 性 �７ � ★★ ★★★★★ �★★★ �３ � 常 識 的 �８

９ �思 考 性 �８ � ★★★ ★★★★★ �★★ �２ � 直 感 的 �９

10 �柔 軟 性 �９ � ★★★★ ★★★★★ �★ �１ �信 念 的 �10

11 �感 受 性 �３ � ★★★ �★★★★★ ★★ �７ �合 理 的 �11

12 �慎 重 性 �２ � ★★ �★★★★★ ★★ �７ �即 断 的 �12

≪≪外向･内向性ポイント ≫

向 性 �点 �10　　　　　　　　　　　0　　　　　　　　　　　10 ��点 � 向 性

外 向 性 �６ � ★ ★★★★★ �★★ �２ � 内 向 性

<〈 業務 適性ポイント 〉〉

N0. �適性業務 �点 �1　　　　　　　　　　　10 �N0. �適性業務 �点 �1　　　　　　　　　　　10

１ �定型的業務 �２ �★★ �４ �非定型業務 �４ �★★★★

２ �対人的業務 �１ �★ �５ �創造的業務 �３ �★★★

３ �営業的業務 �６ �★★★★★ ★ �６ �ト ダ一適性 �４ �★★★★

〈〈 性格･態度面の傾向 〉〉

決断が早く、気軽に動き出す行動派で､しかも粘り強い｡ バイタリティに溢れ､忍耐力もあって、自分で始めた事は最後ま

でやり抜く根気のよさかおる。

競争的に目標達成を目指す意欲が強く、リーダーシップを発揮しながら､対人関係で優位に立とうとする傾向が見られ

る。

人に親切でやさしく社交的に振る舞うが、自我が強く安定していて､現実を直視する冷静さがあり、情に流されるようなこ

とは少ない。

新しいことには興味を抱くが､集団指向的で独自性に欠け、自分を抑え気味にしてチームワークを優先させる協調派で

ある。

非常に思慮深く、常に物事を分析的に見て計画を練り上げていく。考え方に柔軟性があり、状況変化によく対応しながら

客観的に判断できる。

楽観的で屈託がなく、神経も図太い｡ 周りのことを気にせずに事を進め、やってから考えるほうだけに､ 軽率のそしりを免

れないが､気にするほうではない。



戦略ＭＧ研修感想文

研修日　2015/05/12

研修名　 基本版初回

MＧ業種　 製造業版

(株)横浜旭機械工業



部署（

【戦略ＭＧ研修感想文】

受講日(２０　 羊　　月　　日)

)　　 氏名(
）

１．今週の研修は

ｨ. 大いに満足　　 （ﾌ 白゙丿 萬足　　　 八. 普通　　　 二. やや不満　　　 ホ. 不満

(特にどのような点が)

会釘の斟 延紀　縁 參縁釦めな 牡り づべ形式万

ダレく 客習りｕ がで豺 飼丿ゴ 孔

2. 研修内容は

イ．良く理解できた　　　　　　　jｺ つほぼ理解できた　　　　　　 八. 半分くらい理解できた

二．あまり理解できなかった　　　 ホ. 全< 理解できなかった

(特にどのような点が)

禄 容り 左べ 体植 り じ とによぺ，企斟Ｈ 加 人バに表付ぃヽ

ぽ 解で剔　れ蚕を丿司馬の 畔 哺 や班をえ７と増臭哺阿に

彫んて参卵ｎ 七り寸yt ぐ宛りy ，

3. 今回の研修を自分の仕事の上でどのように活かせると思いますか。

財防 諜 し 直躇 琢 考にﾚﾉるけ 阿け 忽 粁客ダT（

俎蛮皿 趙 ，れ摩管喋 々ヽら 洙 算丿㈲　－ま.匹 たれと
兪 社t £富（ｧ･J孔快万 丿 参母貧聡 て がで 几･濁（　 兪 賤 り

白か回 付ｒ 幣がす ね孚悸･り企靫り の々忖ツ ハ ハ
暗 医レめ穴　と勁JI･うり:ゴだ処ﾚ丁４ ）れうかどしづ つど（

心押 もｲ有功だﾚﾘﾉ 如才 括り四 ４と見 付 ね

4. その他感想

兄ﾉ如 ぶ戈穆 か卜分クヅ 易ダズニで孔
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